Vzdelani jako investice
do budoucnosti
jednotlivcu i Firem

Vétsina ceskych firem dnes do vzdélavani zaméstnan-
clinvestuje. Podle dat Ceského statistického (fadu se
vzdélavani vénuje vice nez 90 % firem s deseti a vice
pracovniky. Previadaji skoleni. digitalni dovednosti a ja-
zyky. Méné jednoznatna je ale odpovéd na otazku, zda
se byto investice skutecné promitaji do wyisiho vykonu
a konkurenceschopnaosti.

Rozdil mezi tim, zda je vzdélani v konetném dusled-
ku nakladern, nebo investici v rozpoctu, ale v tom, jak
je rozvoj lidi koncipovan, Pokud zustava izolovanou
aktivitou bez vazby na vykon, rozhodovani a karier-
ni posun, navratnost se ztraci. Pravé na tuto slabinu
reaguji instituce, které stavi vzdelavani na prenosu
kompetenci do praxe. Prikladem je NEWTON Univer-
sity, ktera dlouhodobé propejuje akademicky ramec
s realnymi potfebami trhu.

Zkugenost z firemniho prostfedi ukazuje, Ze znalosti
miaji stale kratsi Zivotnost. Firmy dnes ocenuji schopnost
rizeni projekbl, prace s informacemi, rozhodovani v ne-
jistote, a predevsim schopnost nest odpovednost. Vyuka

proto pracuje s realnymi scénari, pripadovymi studiemi
a vlastnimi projekty Ucastniku, ma se zkracuje prodleva
mezi vzdelanim a jeho wyuzitim v praxi,

Zasadnim  akceleratorem
navratnosti je prace s Al
Mejde o wyuku konkrét-
nich nastroju, ale 0 zménu
zpusobu uceni a rozho-
dovani. Umeéla inteligence
zrychluje zpétnou wvazbu,
umoznuje  individualizaci
studia a posiluje prenosi-
telnost dovednosti napric
obory. Investice do vzdéla-
ni se tak nevaze na jednu
technologii, ale na schop-
nost adaptace v rychle se
meénicim prostredi.

Vyznamnou roli  hraje
i osobni zakazka Ocast-

niku. Jinymi slovy, s cim do studia prichazeji a jaky
konkrétni posun potrebuji pro svou roli nebo firmu.
Profesni programy na NEWTON University vznikaji
ve spolupraci s firmami a experty z praxe, napriklad
v oblasti MedTech, financi, realitniho developmentu
¢i marketingu, a jsou postaveny na feseni realnych
rozhodovacich situaci.

Navratnost vzdélavani se pritom casto neprojevuje
okamzité. Silnym indikatorem je dlouhodoba vazba
absolvents, ktefi se vraceji jako mentori, lektofi nebo
partnefi. £ ekonomického pohledu to potvrzuje, Ze
vzdélani muze fungovat jako investice s kumulativ-
nim vynosem, nikoli jen jako jednorazovy benefit.




