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Inspiratorka  , Myslim si, ze pokud je ¢lovék zdravy,
sobéstacny a do jisté miry zabezpeceny, mél by podporit
ty, kteri takové stésti nemeli,“ fika Eliska Neubergerova.

Eliska Neubergerova
Bohéma

Znacku Bohéma dobte znaji milovnici tri¢ek s hravymi
vlasteneckymi motivy. Jeji zakladatelka Eliska
Neubergerova si ale od zac¢atku zaklddd nejen na ldsce
k ¢eskym realiim a jazyku, ale také na dobrocinném
piesahu. Rika, Ze vydélivat na vlastenectvi a narodnich
hodnotdch by ji ptislo nepatii¢né. ,Na zacat-
ku jsme podporovali Post Bellum, protoze byli nejblize
tomu, ¢emu se Bohéma vénuje. V roce 2022 jsme pak
diky kolekci Slava Ukraini mohli poslat témét 600 tisic
korun organizaci Clovék v tésni. Zlom nastal v roce 2024
u charitativni kolekce Cesko. Domov. V rémci toho-
to projektu jsme rozdélili pres pal milionu korun péti
ruznym organizacim. Po tomto projektu se nam zacaly
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ozyvat nadace a neziskové organizace samy,” vypravi
Neubergerova. Kazdou spolupraci se snazi na
miru prizpusobit vybrané organizaci tak, aby byla za-
jimava i pro zakazniky — je pak vétsi jistota, ze udéla-
ji radost sobé i druhym. ,Takto se nam podafilo vybrat
uz téméf tfi miliony korun, a to nejen z charitativnich
kolekei, ale také diky vytézkam z prodeje konkrétnich
motivi. Napriklad koupi tri¢ka s motivem byvalé prvni
damy zakaznici ptispivaji Vyboru dobré viile Nadaci Olgy
Havlové, vytézek z motivu Véra pak smétuje Nadaci Véry
Cdslavshé™ V Bohémé uz pomohli dvaceti riznym
organizacim zaméfenym na odli$na témata. Posledni
projekt, nazvany 5000 slov, ktery oslavoval ¢esky jazyk,
byl zaméfeny na podporu osob se sluchovym postizenim,
poruchami feéi a komunikace. Pro organizaci Tichy svét
a nadacni fond Ozvény se podafilo vybrat 152000 K¢.
Celkovy vytézek z dobrodinnych projektt v lonském
roce presahl pl milionu korun. / Sdra Goldbergerovd
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3DAON $PWO] (0404

Jak zaéit podnikat? ,,Bez iluzi a v malém*

»Startup neni titulka Forbesu. Startup je nejdriv
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realita,” fika Margareta Ktizova a opira se

o zkusenosti, které sbirala desitky let v byznysu.

Dnes je predava dal — v Newton Business Acceleratoru na
Newton University. V ¢em onen akcelerator spociva?
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N eni to zadny elitni klub pro vyvolené. Naopak. Funguje
jako oteviend podnikatelska lihen. Studenti ptichdzeji
¢astojensnapadem, nékdy s prvnim produktem. Od prvni-
ho ro¢niku maji k dispozici workshopy i sit mentort z pra-
xe. ,Na konci by méli védét, jestli do toho chtéji jit naplno.
Nebo mit projekt piipraveny pro trh,” fikd Ktfizova pro ma-
gazin Hrot. Spole¢né majijedno: hledaji smér. Cesta
k nému vede ptes workshopy z financi, marketingu ¢i ob-
chodu a ptedevsim pres kontakt s praxi. Osmndct mento-
rt — od digitalnich agentur po priumyslové firmy — fungu-
je jako zrcadlo i katalyzator. Nejde pfitom jen o know-how,
ale i o samotnou schopnost sebe i sviij produkt prodat.
»Spousta lidi se boji prodeje. Produkt ladi do detai-
lu, ale nakonec ho museji prodat. A pravé tenhle moment je

Text: Viktor Hordk

¢asto zlomovy, protoze bez prodeje Zadny byznys neexistu-
je,“ dodava. Proto se v akceleratoru pracuje i s psychikou —
samoziejmosti jsou pravidelné konzultace, sdileni pokroku
inetspéchu. Penize tu nejsou hlavni motivaci, akce-
lerator Zadné ptimé financovani nenabizi. Misto toho pro-
pojuje studenty s investory a firmami. Mladi podnikatelé
z Newtonu ale i tak mohou od $koly dostat penize na svijj
byznys — skrze univerzitni Angel Fond. »Nejvétsi
hodnota jsou kontakty. Kdyz nékdo vidi sikovného ¢love-
ka, zvedne telefon a otevie mu dvefe,” popisuje KifZova uz
nékolik let trvajici projekt ze ¢tvrtého patra Kongresového
centra v Praze. Pravé tam sidli univerzita, ktera kazdoroc-
n¢ porada vlastni Pop-up Market, kde predstavuje byzny-
sové aktivity svych studenti investoriim, novinaftim a ve-
fejnosti. Vysledky nejsou okazalé, ale primarné
skute¢né. Panskd kosmetika Bogroti, designové nabytkové
dopliiky Basefound nebo tteba Martin Legeza, ktery zadinal
s chlebi¢ky a dnes ma vlastni kucharku, cateringovou firmu
a plny kalendat. ,M¢ bavi i tyhle malé pribéhy. Ne vsech-
no musi byt technologicky startup.” Mlada gene-
race ma podle Kfizové jednu vyhodu: nema ostych fict si
o penize. Coji ale ¢asto chybi, je schopnost je spravné poci-
tat. ,,Je potfeba rozumét nakladtim, marzi, zisku. Bez toho
to nejde.“ Podobné je to se sebevédomim. ,Ideal je zdravé
sebevédomi. Ne namachrovanost.” Kfizova sama
stravila 27 let v poradenstvi pro fuze a akvizice velkych spo-
le¢nosti. Ve tiiapadesati svijj podil prodala a zacala znovu.
»Chtéla jsem délat véci po svém.“ Akcelerator se stal jejim
projektem s piesahem. A dnes studenttim opakuje
jednoduchou radu: za¢néte v malém, pomalu a nebojte se
chyb. ,,Nejhorsi jsou ty piileZitosti, do kterych ¢lovék nesel,
protoze mél strach.“ Podnikatelsky instinkt podle ni neni
dar shiry. ,Musite mit drive. A chut se porad udit. Jakmile
si feknete, Ze to délate potad stejné, skonéili jste,” fika bez
obalu. Potencial projektu podle ni nelezi primarné
v napadu, ale v lidech. V jejich energii, discipliné¢ a ochoté
ucit se. ,Véta takhle jsme to délali vzdycky" je cesta na hibi-
tov," fika Margareta KiiZova.
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Némecky lovebrand
Adidas slavi. Ma
rekordni prodeje
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Nejvétsi evropsky vyrobce sportovniho obledeni a svétova
dvojka (za Nike) Adidas ma za sebou Uspé$ny rok. Loni mu
trzby stouply o pét procent na rekordnich 24,8 miliardy eur.
V letosnim roce Adidas pocita s dalsim rtstem provozniho zis-
ku i trzeb, a to navzdory negativnim dopadim americkych cel
a nepfiznivému vyvoji ménovych kurzi.
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O tolik se zvysil provozni zisk,
na 2,06 miliardy eur
(zhruba 50 miliard K&).

Tolik bude éinit dividenda na akcii, 40% nérist
oproti predchozimu roku.
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Management neni talent

Je to remeslo, ktere boli
a da se naucit

Text: Viktor Hordk

anagement neni dar shry. Je to prace, fika
bez okolkt Veronika Kolenakova, ktera se
dlouhodobé vénuje vzdélavani manaze-
rt a lidrd. V dobg, kdy se leadership sta-
va médnim slovem a titul ,,manazer® ¢as-
to ptichazi diiv nez zkusenost, pusobi jeji
pohled az neéekané stfizlivé. Mozna pra-
vé proto stoji za to ho poslouchat.
»Mladi lidé si ¢asto mysli, Ze management
zavisi na talentu. Bud ho mate, nebo ne.
JenZe tak to neni,” fikd Kolendkova, fedi-
telka profesniho manazerského vzdélava-
ni z Newton University. Podle ni je
management Femeslo — stejné jako medi-
cina nebo pravo. ,Je to femeslo, které se
da naudit. A jako kazdé femeslo potiebu-
je ¢as, praxi a ochotu si to odmakat,” fika
v rozhovoru pro magazin Hrot.
Neexistuje zkratka. Nesta¢i dobry tumysl
ani prirozend autorita. ,,Zasadni je schop-
nost véci dorucit. Rozhodovat. Nést od-
povédnost. A hlavné dotahovat véci do
konce,“ doplituje Kolendkova. To
nejdulezitéjsi se navic neodehrava v ide-
alnich podminkach, ale presné naopak. Ve chvilich, kdy
plan selze, kdy chybi jistota a kdy rozhodnuti maji real-
né dopady na lidi kolem. ,Management se nedd nau¢it od
stolu. U¢i se v situacich, které nejsou komfortni.“
Zasadni je i jeden nepfijemny aspekt: management neni
status, ale sluzba. Tymu, firmé, vysledku. A nékdy zna-
mend i délat rozhodnuti, ktera nejsou populdrni. Kdyz
ptijde feé na ceské firmy, Koleriakova pojmenovava jeden
z jejich nejcastéjsich preslapi: podcenovani prace s lidmi
jako samostatné discipliny. »Velmi dasto se z vy-
borného specialisty stane manazer. Protoze je dobry ve
své praci. Jenze prace s lidmi je uplné jina hra,” pfipomi-
na. Bez pfipravy pak nastupuje metoda pokus omyl. A ta
se neodehrava ve vakuu — dopadd na cely tym.
Firmy podle ni ¢asto selhavaji i v o¢ekavanich: netikaji
jasng, co role manazera znamend, kolik energie vyzaduje
a za co nese odpovédnost. ,Rizeni lidi se ¢asto jen ptilepi

Executive

k jiné roli. Misto aby to byla plnohodnotna prace,” popi-
suje uskali své prace i budouci profese svych studentt na
Newtonu. Podle Kolenakové se podcetiuje i zpétna
vazba, rozvoj a vnitini pfipravenost manazertu — schop-
nost zvladat emoce, reflektovat vlastni chyby a ustat tlak.
Pritom pravé to rozhoduje o tom, jak funguje cely tym.
Kolenakova dusledné rozlisuje dve véci, které se ¢asto za-
ménuji: management a leadership. — Management
je systém, disciplina, schopnost véci organizovat a dota-
hovat. Leadership je néco hlubsiho. ,Lidr neni ten, koho
lidé poslouchaji, protoze museji. Ale ten, koho nasleduji,
protoze jim to dava smysl.“ Leadership se podle ni
neda naucit jako excelova tabulka. Spi$ se postupné for-
muje — skrze zkusenosti, rozhodnuti a osobni integritu.
Dulezity je smér, vytrvalost a schopnost jit dal, i kdyz vy-
sledky jesté nejsou vidét. ,Na vrcholu fouka. A lidr tam
jde, protoze vi prod.”
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