Elita vznika tam, kde clovek
prevezme odpovednost

Jen diplom uz nestaci

S Jirim Kolenakem, CEO NEWTON University Group, o tom, proc¢ diplom sam o sobée
prestava stacit, proc¢ skutecné vzdélavani nezacina u znalosti, ale u postoje

a proc se odpovédnost neda predat, ale jen prevzit.

NEWTON
University Group

Propojuje business,
management,

marketing a psychologii
do jednoho vzdélavaciho
ekosystemu. Na NEWTON
University nejde jen

o spinéni standard.
Kvalita vyuky stoji

ha inovacich, udrzitelnosti
a odpovédném
leadershipu. Zavazek

k zajisteni kvality se odrazi
v prestiznim clenstvi

v Business Graduates
Association (BGA)

a Association to Advance
Collegiate Schools of
Business (AACSE).

Firmy uZ pry piestavaji zajimat diplomy a zaginaji je
vic zajimat schopnosti a garance téch schopnosti.
Podepsal byste to?

Tohle bych podepsal. Diplomy budou vZdycky dileZité.
Jen bych byl rad, aby byly dileZité tim, co reprezen-
tuji. Pokusim se to rozlisit. Jeden zplsob je, Ze mam
bumazku, s prominutim. Nikoho nezajima historie toho
papiru, nikoho nezajima, co jsem pro ngj musel udélat.
Je to bianco sek, ktery ma ale velmi nizkeu hodnotu,
protoze ho maji desitky nebo stovky tisic lidi. Druhy
piistup fika: ano, mame papir. Ale podstatné je, co
jsme pro néj museli udélat, Jestli se o néj dokazeme
opfit, Dnes s& — 2z mého pohledu chybné — na vysokych
skolach hromadné odstupuje od zavérecnych kvalifi-
kacnich praci, A piitom je to éasto prvni véc v Zivoté
studenta, kdy nétemu vénuje desitky, stovky hodin
usili. Poprvé se do nééeho opravdu propise, poprvé za
néco nese odpovédnost. Kdyz si ja vybiram lidi, vZzdycky
mé zajima, jaké bylo téma jejich zavérecné prace a co
si z ni odnesli. ProtoZe na tom je vidét pristup clovéka
k Zivotu jako celku,

Prezentujete se jako skola, ktera chee vychovavat
elity. Jaky je rozdil mezi béinou vysokou skolou

a skolou, ktera si opravdu troufa vychovavat elity?
Zaénu pravé tou elitou, Pro mé 1o neni nic o hodnostar-
stvi nebo vyvolenosti. Pro me je elita hodné o odpo-
védnosti. O tom, Ze se umim postarat o sebe, svij Zivot
a svoje vztahové prostiedi tak dobfe, Ze kromé toho
jesté zvladnu byt prospésny spoleénosti. To je pro mé
elitarstvi.

KdyZ zatnu u podnikavosti jako lidské kvality, kterd je
souborem odpovédnost, odvahy a védomi, Ze moje
prava ruka, leva ruka a mozek jsou 1o, co mi zafidi po-
hodiny, komfortni nebo Gspésny Zivot, tak je tam jesté

presah. Byt uZiteény. Byt prospésny spoleénosti, at uz
to znamena cokoliv.

Asociuje mi to slechtické rody. Mladé lidi, ktefiuz

v osmnacti jsou pfipraveni na to, Ze nebudou jen
spravovat majetek, ale budou za néj pfedevsim
odpovédni. Kde se to bere? Da se to naucit?

Jasné, Ze se to dd naudit. UZ samotné slovo Slechta
prece souvisi se Slechténim, Na zadatku kaZdého rodu
byl nékdo, kdo v uréitém kontextu mimofadné uspél.
Ziskal majetek, postaveni, odpovédnost. My tomu ifka-
me radikalni sobectvi. Postarat se sam o sebe. Je totiz
velky rozdil mezi sobsctvim, jak ho bézné vnimame
negativné, a radikalnim sobectvim. Negativni sobectyi
Znamend, Ze davam sebe na pryvni misto tak, 7e zne-
uZivam ostatni ve svij prospéch. Radikilni sobectvi
fika: davam sebe na pryni misto tak, Ze o mé je postarad-
no. Nebo presnéiji: ja jsem se o sebe postaral tak dobfe,
Zze mi2u prijmout odpovédnost za néco dalgiho.

Kdyz skocim do psychologie a Maslowovy hierarchie
potfeb, na yreholu je seberealizace. Ta je moZnd, az kdyz
jsou naplnéna niZsi patra. A tady se to potkava. Clovék
se postard o sebe a praveé diky tomu miGZe piijmout
adpovédnost, kterou si dobrovolng bere. Je to jedna
vec, kterou se snazime studenty naudit, a kdybych mél
dat nadim programum jediny titulek, zni: odpovédnost
se nepredava, ale prebira. To definuje vsechno.

Miuvil jste o dobrovolné pfijaté odpovédnosti.
Souvisi s tim i mezinarodni akreditace a certifikace,
okteré usilujete?

Aro. Ceska legislativa je regulaéni. Riké: musite splnit
tyto podminky, abyste mohli uéit lidi a wydavat jim diple-
my. KdyZ je spinite, dostanete statni souhlas plsobit jako
vysoka skola a vwkonavate pfenesenou plsobnost statu,
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Globalni asociace funguji jinak. Jsou postavene na tom,
Ze na sebe vezmete dobrovolny zavazek, Ten souvisi

s tirn, jak univerzitu ridite, jak pracujete s absolventy,
jaky mate dopad na spoleénost. VSechno se monito-
ruje a vyhodnocuje. ProtoZe je to dobrovolny zavazek,

miZete se ho kdykoliv zfict. Ale pak uZ nepatfite do té
spolednosti,

KdyZ jsme zacali elitafstvim, tak i ty mezinarodni aso-
ciace vytvareji elitu tim, Ze se k nim pfipojite. Prijmete
zavazek a nechate se pomeérovat teémi nejlepsimi.

Pro¢ je pro vas tak dileZité poméfovat se pravé
mezinarodné?

Vratim se k té Slechté. Slechta vychovava déti tak, aby
mifily na hvézdy. Mozna trefi Mésic, ale i to je dobre.
Kdyz se zacnete porovnavat s nejlepsimi na svete,
neznamena to, Ze pohrdate lokalnim prostiedim. Zna-
mena to, Ze vas zajem a pozornost prirozené presahuji
nepodkroditelng podminky.

Skoal, které se identifikuji jako business &koly a jsou
rozpoznatelng v globalnim prostoruy, je pfes tficet

sedm tisic. Pokud cheete patrit mezi stovky nejlepsich, KDYBYCH MEL DA.I;
nestadi, 7e skola dobie bézi. Musite pracovat s absol- NﬂglM'PRUGRﬁMUM
venty, dokazovat kvalitu pres jejich kariery a ukazovat JEP“"W TITU_I.EK,
spoledensky dopad. ZNI: ODPOVED'NOST
Jsme napfiklad v procesu akreditace BGA, Business SE NEPREDAVA,

ALE PREBIRA. TO
DEFINUJE VSECHNO.

Graduates Association. Mame mentorku z Oxford
Brookes, jedné z top business Skol. Nefika nam jen to,
co mame spatné. Provadi nas procesem a pomahd
identifikovat, co jesté musime odpracovat, abychom se
posunuli na nejvyssi roven.

Ve svété jsou Uplné Spickove skoly, takzvane triple
crown accredited. Na to jsme jesté prilis mladi, protoze
ty skoly museji existovat desitky let, aby vibec stihly
projit viemi procesy. Ale nage ambice presahuji Ceskou
republiku.

Je éeska spoleénost na $kolu vaseho typu
pripravena?

Umezene. Narazime na to i v akvizicnim procesu. Kdyz
piitlaéime do marketingu, zacne to pfitahovat lidi,
kteryrn se libi znackowy diplom, ale nejsou pfipraveni



udélat te, co si ten diplom Zada. Jsre ale radi i za tyto
lidi, protoZe porad mame nadéji, Ze diky nasemu plso-
beni u nich dojde ke zlomu. A kdyZ nedojde, roziougime
se. Zaplatpanbiih nejsme typ soukrome Skoly, kterou
musi projit kazdy.

KdyZ mluvite o radikalnim sobectvi a odpovédnosti,
hned se nabizi Bata. Ten fikal, Ze kdyZ chce clovék
vybudovat podnik, musi nejdriv vybudovat sam
sebe, Jaky méte k Batovi vztah?

Velmi wiely. Batovskeé teorie byly soudasti mého dok-
tordty, takZe jsemn tim trochu nacichly. Cely batovsky
mindset se snazime studentdm Business Leadershipu
vitépovat i tak, Ze jezdime do Zlina. Zatiname u dvou
soch: Tomase Bati, zakladatele, a Jana Antonina Bati,
sefa. Studentdm ukazujeme rozdil mezi zakladatelskou
energii a profesiondlnim managemaentem.

V éem je rozdil?

Zakladatel nema na vybér. Firma je pro néj dalsi dité,
nékdy jedingé dité. Udela viechno pro to, aby dobfe
fungovala. Ale v uréitém okamiZiku se pro ni mdZe stat

i brzdou, U Tomase Bati se nedozvime, jestli by se tou
brzdou stal, protoZe zemiel necekané. Nikdo na to nebyl
piipraveny. Systém ale pfipraveny byl On i Jan Antonin

v nem byli a budowvali ho. Proto se firma mohla prepnout
na $éfovsky koncept profesionalniho managementu,
Skalovani, efektivity a mezinarodni expanze.

V&taina nasich student( snad nebude muset zazit tak
dramatickou situaci. Budou zazivat pokojné pfedani.

| kebyz ono take ¢asto moc pokejné neni, Protoze zakla-
datelska energie se nevypne.

To fedime se studenty | absolventy pofad. Casto k nam
prijdou po deseti letech a fikaji: Uz se mi déje to, o cem
iste miuvili. To, na co jste mé pripravovali. Ted s tim
potfebuji pomoct.

Existuje spousta poradenskych siti, které resi rodinné
ustavy a vztahy. To je dilezite. Ale malokdo si troufne
fict: Vam chybi Gplné zakladni procesy. Firma fizena
zakladatelem totiZ casto funguje na jeho silu. On to
urve. Je tam intuitivni management, fizeny chaos, ktery
vzdycky néjak dopadne, protoze ten élovék nepfestane,
dokud neni hotovo. Jenze tuhle energii nejde predat
jednoduse. Ma to pedminky, pravidla a nedéla se to
tydny. Deéla se to roky. A hlavné: nejde |i predat jinak,
neZ e ten, na koho ma byt plenesend, si ji dobroveiné
pfevezme:

Vaichni si pledstavuji, 2e vezmou pomysinou medaili
vlastnika a povési ji détem na krk. JenZe détem se pod
tim bud podlomi kolena, nebo i kdy# se jim dafi, zakla-
datel to porad vidi jinak. Redicovshky kontext nakonec
vidycky vyhraje.

TalkZe ty lidi uGime postavit si firmu znovu a po svém.
MNapfiklad tim, e pfinesou rodici popsanou strateqgii.
Zakladatel poprvé uvidi, Ze jeho firma ma budoucnost
promyslenou nékym daléim. Do té doby byla éasto

jen v jeho hlavé. Spravny zplisch pfedani je, Ze dalsi
generace ukaze; mam tovymyslené. A zaroven sifekne
0 pomoc.

Paopisujete dvé riizné kategorie lidi. Vlastnika,
zakladatele, podnikatele. A manaZera. Ugite

obé skupiny stejné?

Musime je ucit spolu. Jinak nepochopi rozdil. V prenim
roéniku je vezmeme do Zlina pravé proto, aby ten rozdil
pochopili. Sejdeme se u soch, rozdélim je do tymu,
feknu jim asi deset vét a zbytek je na nich. Jednak se
tam mezi auty Spatné predndéi, ale hlavné dnesnim
studentdm nechybi informace. Chybi jim témata, ktera
maji formativni charakter.

Vysoka skola uZ podle mé nema byt instituce, kde
stojime za katedrou, méme znalosti a vy nas musite
poslouchat. Zijeme v dobé umélé inteligence a nase
uZitecnost je dnes jinde. Dostavame se k tomu, co bylo
uZ déavno popsano ve Stopafové privodci po Galaxii;
odpoveéd je zfejma, problém je otdzka, Jak se spravné
zeptat, abyeh dostal néco uzitecneho pro svou kon-
krétni situaci?

Kdyz to odskaluji, rozvoj dlovéka zaéina u informaci,
Mad nimi jsou znalosti, co jsou informace zasazené
do kontexty, idealné zazitého, Pak jsou dovednosti.

A na vrcholu je zplsob mysleni,

My jsme nerezignovali na znalosti, na teorii, Studenti ji
musi dostat. Jsme vysoka Skola se statnim souhlasem
a akreditacemi. Mame schvalené, co do student( dosta-
neme. Jen to do nich nedostdvame pies strach u zkous-
ky. Dostavame to do nich pfes smysl a uZiteénost. Aby



chapali, pred se to maji uéit. Proto pracujeme s diagnos-
tikou prirozenych potenciald, rozhovory se studijnimi
kouéia psychology. Pomahame studentim vytvofit si
obraz sebe sama v konkrétnim prostiedi a zvédomit si,
na &em museji pracovat, aby se posunuli dal,

Cekaji to studenti, kdyz nastupuji?

Zdaleka ne vsichni. SnaZime se to sice rikat hned

na zacatku a nahlas, ale v Ceské spaleénosti to jesté
neni Gasto slydet. Jen v Ceské republice je okolo &ty-
ficeti Skol, které maji néjaky ekonomicky program. My
nechceme byt dalsi ekonomka v fadé. Chceme nase lidi
opravdu chystat na 1o, aby byli absolventy NEWTONu.
Nestavime se tim do kenkurenéniho postaveni viéi
astatnim, Délame te kompletné jinak, Na zakladé
vlastnich podnikatelskych zkusenosti a pevného
hednotového ukotveni. Mame ve strategii popsanych
pét hodnot. Tou, na které stavime nejvic, je komunita,
Rikame tim, Ze mezi vyuéuijicimi a studenty je velmi
maly mocensky odstup. Je obvykle, i kdyz ne povinne,
e si se studenty tykame, Dostava nas to do partnerske
trovné, Ne v tom smyslu, Ze student prijde a fekne:
Hele, Jirko, ja jsem se na to wykaslal, potfebuiji zkouskou
néjak projit. Naopak. V tu chvili citi v&187 zavazek. Kdyz
neexistuje bariéra, motivace u zkousky je jina, Dalsi
hodnota je praktiénost nebo uZiteénost. Snazime se,
aby viechno, co se v systému déje, konéilo u toho, Ze to
student dokéze redlné pouZit, Pak je osobni mistrovstvi,
Rikdme, 7e kazdy je expertem sam na sebe. My jsme
platforma, prostiadi, Student si musi sam védomeé
vybrat, co je pro néj smysluplne,

Citite z firemniho sektoru zajem o vase absolventy?
Je to rostouci, Kdokoliv, s kym o tom méame prostor
miuvit, fika: To je pfesne ono, tehle potfebujeme. Kdyz
mirime da nepvyssich pater rozvoje, tedy na formo-
vani mindsetu a postoje, viechny ostatni véci se déji
pfirozené, Kdyz jdete a zaméfite pozornost na prekazku,
vyroste pied vami. Kdy? se divate za prekaZku, ¢asto si
ani nevsimnete, ze prekracujete neco, co je pro jiného
nepfekroGiteing,

V krizovem managementu to piirovnavam k mysi

v kyblikou, Clovék v krizi vidi jen okraj kybliku a nebe nad
nim. Kdo pfijde ke kybliku zvenku, vidi jen mys v kybliku
a dokaie ji vytahnout. Clovéku v krizi chybi rozhled,
nastroje, kontakty nebe cokoliv, co mu brani posunout
se ddl. Skola ale neni feSenim. Je jen prostiedim, které
prinasi nastroje a ma vzbudit vasen chtit na sobé porad
pracovat.

Jedna z vasich hodnot je leadership.

Da se leadership naugit?

Da. Od uréitého okamziku to pfestava byt otazka talen-
tu, Ma zagatku je mezna deset procent talentu, ktery
Cloveka nékam posouva sam. Zbytek se da rozvijet.
Leadership se neudi jako vzorecek, rozviji se tréninkem,
praci s nedspéchem i Uspéchem.

Je néjaka vlastnost, kterou dobry lidr opravdu

musi mit?

Musi mit rad lidi. Ano, v historii bychom nasli lidry, ktefi
lidi rédi nemgli. Ale za mé to nebyl autentict lidri, Byli

SEBEVEDOMI, KTEREMU
SE RIKA SELF-EFFICACY,

to excelentni manipulatofi, nékdy | excelentni sebema-
nipuldtofi. Viastnost éislo jedna je milovat lidi. Milovat

v nich riznorodost a véechno, co price v Zivem systa- JEZAKLADEM

mu pfindsi, véetné jehe totalni nepfedvidateinost, PODNIKAVOSTI,

A zminim jesté jednu vlastnost, kterou se snazime ODVAHY A SCHOPNOSTI
veédome péstovat. Je to ten typ sebevédomi, ktere- ROZHODOVAT

mu se fika self-efficacy. Vnimana viastni Géinnost, Je v SITUAGfGH, KDY

to sebevédomi, které vyriista z toho, co jsem prozil, NEEXISTUJE SPRAVNE
piipadné vid&l, a diky viastni sebereflexi adoptovalde ~ ROZHODNUTI. A TECH
sebe. Z toho vznika vnimana viastni uéinnost, Je to SITUACf JE f:lM D,é.,l_ Vil_’},
zéklad podnikavosti, odvahy a schopnosti rozhodovat ~ SVET PRESTAVA BYT

iv situacich, kdy neexistuje spravné rozhodnuti. A téch ZRETELNY.

situaci je &im dal vic. Svét plestava byt zietelny, Je
dokonale nepfedvidatelny.

V Cesku jste skolou vyjimeénou. MiiZe se stét, Ze se
vzdélavani posune smérem, kterym jdete vy, a tense
stane béznym modelem?

Ja se toho nebojim. Vefejna vysoka Skola ma obrovske
wyhody, na které nikdy nedosahneme. Generuje uréity
typ absolventd, ktefi jsou excelentné ekonomicky
vzdelani. Zaroven nikdy nebude v silach vefejne Skoly
pracovat tak intenzivné s vyoviky, tréninky a postojovou
slozkou studentl. Za normativy, kiere ma, si to prosté
nemiize dovolit. Ve svété to funguje podobné. Verejna
wysoka skola je prestizni do uréité drovné. Pak je Siroka
wrstva soukromych skol. A nahofe je nékolik mimo-
radnych soukromyeh skol, které intenzivng investuji

do prostfedi. My propejujeme vzdélavani s realnym
pobytem v ekosystému. m

Petr Karban



